Lyckad vaccination i glesbygd

Hur skoter man logistiken kring vaccination i
glesbygden, i byar med bara ndagra hundra invinare?
Verksambhetschefen Pernilla Wikudd fick god hjdlp av
enkla och tydliga mal och av sin mdngdriga kunskap
om den egna organisationen.

Pernilla Wikudd ir sjukgymnast och verksam-
hetschef inom primirvarden i Region Vister-
botten. Nir coronaviruset tog sig in i Sverige
och borjade sprida sig i samhillet blev hon an-
svarig for frigan om skyddsmaterial. Nir det
sedan blev dags att borja planera fér vaccina-
tionerna fick Pernilla uppdraget att ta hand om
det sodra av tre omriden i regionen. Omridet
omfattar fyra kommuner med totalt 150 ooo
invinare och mycket glesbygd. Dir finns 19
vardenheter inom primirvirden varav ungefir
hilften var privata.

- Vi har alltid haft en god samverkan med de
privata aktérerna men vilken otroligt bra samar-
bete det blev under pandemin! Jag har kint att
jag har virldens viktigaste jobb just nu och alla
har varit helt fantastiska med att stilla upp och
hjilpa till.

Pernilla har funderat mycket pa varfor arbets-
viljan och fokuset pd goda l6sningar var si stark,
trots en mycket krivande arbetssituation.

- Jag tror att vi alla var 6verens om att det hir
var viktigt pd riktigt och d kavlade man bara
upp drmarna och gjorde det som skulle goras.

Som ansvarig for vaccinationerna i det soédra
omradet holl Pernilla i veckovisa samordnings-
moéten och bidrog till att alla var informerade
och delaktiga i arbetet.

- Dir fick jag ta del av goda idéer och kloka
synpunkter och dir kunde vi diskutera liget och
olika losningar lopande.

Ett konkret exempel som gruppen kunde losa
effektivt i samverkan vad nir systemet Mitt vac-
cin havererade, vilket innebar att minniskor inte
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kunde boka vaccinationstid pi vanligt sitt. Inte

nog med det, i samma veva fick regionen en stor-
re leverans av vaccin én planerat.

- Vi insdg att vi helt enkelt var tvungna att
ringa in patienter inom ett visst ildersspann och
som hade en kronisk diagnos. Alla slippte allt de
hade och bara satte sig och ringde. Det slutade
med att vi fick in 2000 patienter den veckan. Vi
sa att ”nu gor vi det bara” - och det lyckades.

Pernilla har gdtt manga ledarskapsutbildning-
ar genom &ret och har ling erfarenhet som chef.
Nir hon blickar tillbaka p3 allt som hint under
pandemin ir hon imponerad 6éver hur snabbt
virden kunde stilla om.

- Inom ledarskap pratar man ju mycket om
férindring och man siiger ofta att virden inte
ir sirskilt foraindringsbenigen, att det gir trogt.
Men OJ vad vi kunde forindra oss! Det tar jag
verkligen med mig i mitt fortsatta arbete.

Hon menar att en nyckel till det framgings-
rika arbetet med vaccinationerna var att de bara
hade tvd tydliga mal: 1) att vaccinera si minga
som mojligt, sd fort och sikert som mojligt och
2) att inte slinga vaccin.

- I fortsdttningen, i min ordinarie tjinst, kom-

Foto: Region Vasterbotten



mer jag inte sitta tio till tolv mal fér min verk-
samhet utan hilla mig till ett minimum av mal.
Det ir tydligt hur mycket bittre arbetet blir da.

En av de storsta utmaningarna var att hitta
lokaler for vaccination i glesbygden. Det sodra
omradet som Pernilla ansvarade 6éver har ett
stort antal mindre orter och byar med linga
avstdnd mellan sig. Skulle alla de méinniskorna
behova resa for att ta sitt vaccin? Eller skulle
virden komma till dem? Det slutade med en
strategi som byggde pd nirhet och smiskalighet.
Den minsta vaccinationslokalen sattes upp i ett
omride med enbart 2300 invanare.

- Vi hade god hjilp av vaccinsamordnarna i
vér region. I de métena kunde vi slinga ur oss en
idé och bolla den forutsittningslost for att sedan
komma fram till den bista losningen. Det mesta
har faktiskt fungerat vildigt vil, ven om man
sd klart har fitt indra pd saker efterhand. Det
storsta kaoset vi upplevde var nir patienterna
under en period sjilva skulle f vilja om de ville
ha Astras eller Pfizers vaccin som andra dos.

Det Pernilla har lirt sig allra mest under pan-
demin ir att "nu giller nu”. Den stérsta utma-
ningen var att forhalla sig till osikerheten och

acceptera att det inte gar att siga nigot alls om
morgondagen.

- Vi sattes i en omdjlig situation och dven
om jag forstir Folkhilsomyndigheten si har det
varit oerhort svért att arbeta med sd kort fram-
forhéllning. Vi har inte bara haft en plan B utan
dven plan C, D, E och F for att kunna vara forbe-
redda pa olika scenarier.

Men négot hinder for samverkan inom regio-
nen har Pernilla inte upplevt alls. Det tror hon
bland annat beror pi att hon som motesledare
varit konkret och inte kallat in nigon i onddan.

- Det har kints som att alla inblandade verk-
ligen har stillt upp till 100 procent. Men man
far bara ropa nir det verkligen behovs, inte for
ofta och inte for hogt. Jag har ocksé varit noga
med att hilla konkreta méten och inte limna ut-
rymme for ndgra frigetecken.

Tack vare att Pernilla har arbetat linge inom
regionen kinner hon ménga och kan sin organi-
sation. Det stora interna nitverket, att veta vem
man ska ringa, tycker hon varit virdefullt.

- Det ska inte underskattas. Man hor ibland
att chefer inte bér stanna mer in fyra dr pa en
arbetsplats men jag bérjar mer och mer tinka pd
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kontinuiteten. Man har ett helt annat mandat
nir man arbetat linge i en organisation, man vet
vad man pratar om och det inger stabilitet och
trygghet.

I oktober 2021 var 87 procent av regionens in-
vanare vaccinerade med som minst dos 1. Och
malet dr givetvis fortfarande att fi s minga som
mojligt att ta sina sprutor.

- Nu krivs mer uppsdkande verksamhet. Infér
och under sommaren limnade vi ut flygblad och

| Region Vésterbotten var de stora avstanden
och de manga smd orterna en utmaning

ndr det gdllde att planera logistiken kring
vaccinerna.

informerade allmidnheten for att fi upp intresset.
Sedan ir det ju ocksd en friga om hur hog vac-
cinationstickning det ir rimligt att ni.

Men ir det nagot hon numera vet sikert ir det
att virden klarar av snabb forindring.

- Vi ér flexibla nir det krivs och vi kan byta
riktning fran dag till dag. Det gick mycket snab-
bare att férindra sig d4n vad jag hade trott. Om
alla forstar vad vi héller pA med och tycker att
det dr viktigt sd gar forindringar jittebra.

Ska du flytta?

KOM IHRG ATT MEDDELA DIN NYA ADRESS
TILL FORENINGEN FOR CHEFER OCH LEDARE.

Skicka ett mail till: susanna@berglund.se

eller ett kort till:

Susanna Berglund, Asgatan 2, 771 33 Ludvika
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