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Varmt vilkommen till tvd dagar
fyllda av energi och kunskap!

Ylva Killman
Gudrun Hjorth

Torsdag 16 oktober

08:30 — 09:30
09:30
09:40 — 10:10

10:10 — 11:20

11:25 — 12:10

13:00 — 14:05

14:10 — 15:10

15:45 — 16:30

Fredag 17 oktober

08:20

08:30 - 09:30

10:00 — 11:00

11:05 — 11:55

13:00 — 14:1§

Moderator
Recenserar

Registrering, kaffe och smorgés
Inledning

Morgonens gist

Rachael Tripney Berglund
Paus s min

Jenny Grills

Lunch 45 min

Christina Bjoérklund

Bjorn Hedensjo

Kaffe 30 min

Lotta Dellve

Moderator

Calle Fleur och Annika Kvist

Kaffe 30 min

Emma Stenmark

Marie Blom Niklasson

Lunch 60 min
Charlotte Signahl

Utvirdering

Jessica Schiott

Chefens instillning avgor arbetsmiljo

Arets chef med goda rad

Hur attrahera unga chefer

Det goda medarbetarskapet, att skapa
motiverande och kreativa arbetsplatser

S3 blir arbete i virden mer hallbart

Vilka trender paverkar ledarskapet
2025-2026 och hur navigera ritt i en
allt mer osiker och turbulent omvirld?

Har vi hogt i tak? Vinster och fallgropar
med Psykologisk trygghet

Att leda i en komplex verksamhet
—jo det gar.

Maste jag ilska varenda jivel?



ANMALAN TILL STUDIEDAGARNA 2025
Lat ditt ledarskap gora skillnad

Tid och plats

16-17 oktober 2025
Sergel Hub
Sveavigen 10A
Stockholm

Anméilan och avgift
Anmilan gors via var hemsida www.cheferochledare.se

Deltagaravgiften inkluderar tva dagars konferens, lunch och kaffe.
Avgiften ir 6.900 kr for medlem och 7.900 kr for icke medlem.
For digitalt deltagande ir priset 5.900 kr.

P3 hemsidan kan du dven anséka om medlemskap. Om du 6nskar 16sa ett medlemskap
i foreningen och dirmed betala den ligre deltagaravgiften till studiedagarna ska
medlemsavgiften betalas in senast 10 dagar innan anmilan till studiedagarna.

I samband med din anmilan kommer du fa betalningsinstruktioner (e-faktura).

Antalet platser ir begrinsade. Anmilan ir bindande och dterbetalning sker ej.

Platsen kan dock 6verlatas till annan person, vilket ska meddelas via e-post till
kontakt@cheferochledare.se

Varmt vilkommen!
Styrelsen

www.cheferochledare.se
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Presentation av forelasare:

YLVA KALLMAN

"Studiedagarna dir en fantastisk plats for att formedla kunskap,
erfarenheter och kompetenser, idéer och losningar, tankar och
kénslor. Allt det dir som chefer och ledare behiver for att leda sin
verksambhet i en standigt utmanande vardag. Jag siger vilkommen
oktober!”

Ater igen viilkomnar vi Ylva som drets moderator. Med en
bakgrund som pedagog och beteendevetare, med en stor portion
glidje och med sin varma Finlands-Svenska dialekt haller hon
ihop dagarna likt en dkta Mumin-mamma. Sa tryggt och bra!

MORGONENS GAST: JESSICA SCHIOTT
Chefsjukskoterska, Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

RACHAEL TRIPNEY BERGLUND
Forskare vid Mdlardalens Universitet inom arbetsmiljo med
fokus pa psykosocialt sikerhetsklimat (PSK), arbetsmiljo och
medarbetardriven innovation.

Foreldsningen fokuserar pd PSK som handlar om ledningens roll
i art bygga en hdlsosam arbetsmiljo, minska risken for sjukskriv-
ningar och psykisk ohdlsa. Varfor dir PSK viktigt och hur kan
aktuell forskning bidra till art bygga ett higt psykosocialt sikerhets-
klimar? Foreldsningen syftar till att ge chefer insikt och verktyg for
att forbittra arbetsmiljon och frimja medarbetarnas vilmdende
och engagemang.

JENNY GRALLS

Barnmorskan som sadlade om och blev specialistsjukskiterska inom
vird av dldre. Idag jobbar hon som VD och verksamhetschef pa
stiftelsen Goransgarden i Uppsala. Jenny brinner for den idéburna,
personcentrerade och relationella varden och applicerar dagligen
detta iven pd ledarskapet! Ar 2022 vann hon Vardfirbundets
drofyllda pris som Arets virdchef; en titel hon bir med stolthet vl
medveten om att det kvalitativa ledarskapet ir en firskvara som
hela tiden behiver aktiv trining och niring for art fortsitta ast
utvecklas. Hing med pd en inspirationsforeldsning om det verk-
samhetsndira ledarskapet dir det blir tydligt hur viktig just DU dr!

CHRISTINA BJORKLUND

Docent och forskare vid Karolinska Institutet med mdngdrig
erfarenhet av forskning om arbetsmiljo, psykisk ohdlsa och produk-
tivitet. Ett sirskilt fokus i hennes arbete dr chefers arbetsvillkor

och hilsa. I ett av hennes forskningsprojekt har hon studerat unga
chefer — deras utmaningar, majligheter och utveckling i arbersliver.
1 denna foreldsning belyser Christina unga chefers situation ur
bade et individuellt och organisatoriske perspektiv. Hon delar
med sig av forskningsbaserade insikter om vad som paverkar deras
vilbefinnande och prestation, samt hur organisationer kan ta vara
pd deras potential.

BJORN HEDENSJO

Psykolog och forfattare till flera bicker om stresshantering och
relationer, nu senast; Omiyckta méanniskor. Han menar art fi
saker spelar sd stor roll for biade méende och prestation som vira
relationer pd jobbet. I en underhallande foreldsning, full med
igenkdnning och konkreta exempel, ger Bjorn nycklar till sidant
som psykologisk trygghet, hur man skapar en positiv feedbackkuliur
och far till effektiv konflikthantering. Han ger konkreta tips om
beteenden och kommunikationsfirdigheter som gor skillnad direkt
och som skapar varma, kreativa, motiverande arbetsplasser dér
medarbetare vixer och blomstrar tillsammans.

=\

LOTTA DELLVE
Sjukskiterska och professor i arbetsvetenskap vid Gireborgs
Universitet.

Lotta har i 25 dr forskat om héllbara forutsittningar i
arbetet for ledare pa olika nivier och medarbetare i virden.
Forutom en méngd vetenskapliga publikationer har hon
aktivt bidragit i att tillgingliggira forskning i praktiken,
till exempel genom utveckling av flera olika arbetsmaterial.
Hennes foreldsning har det hogst aktuella dmnet ”sa blir
arbete i virden mer hdllbart”.

CALLE FLEUR OCH ANNIKA KVIST

Annika arbetar som utbildningschef pa Chefakademin.
Calle dir chefredaktor pa tidningen Chef och tf VD for
Chefakademin.

Tillsammans driver de podden Kvist&Fleur.

Arbetet som chef dr mer utmanande én néagonsin inte
minst inom sjukvdrd och omsorg. Men den ikade komplex-
iteten och fordndringstakten skapar ocksa majligheter for
ledare som dr modiga, nyfikna och anpassningsbara.

Chefakademin utgor idag Sveriges ledande medie- och ut-
bildningsforetag for chefer och ledare. Vad rir sig i huvuder
pd chefen 2025 och vilka egenskaper kommer att krivas for
att du ska lyckas som ledare i framtiden?

EMMA STENMARK

En erfaren team- och ledarurvecklare som foreldser om
effektiva team och psykologisk tryggher. Hon har en passion
for att framja samarbete och tillit med fokus pa att utveckla
hagpresterande team och ledare.

Med en Fil Mag inom Sociologi, har Emma en bred
forstaelse for hur individer och organisationer kan arbeta
tillsammans pa bésta sitt. Under sin foreldsning delar
Emma med sig av kunskap om hur du skapar vélfungerande
arbetsgrupper som har en hig nivd av psykologisk trygghet.
Du far del av verktyg for dig som ledare for atr bygga psyko-
logisk trygghet och tips och trix i vardagen. Allt formedlas
med egna erfarenheter, humor och virme!

MARIE BLOM NIKLASSON
Arbetar sedan manga pa Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Diir haller hon bl a i utbildningar till chefer och led-
are sasom Toppledarprogrammet, som gdr dver ett helt ldsar
och vinder sig till hogsta chefer i kommuner och regioner.
Hon ansvarar dven for Ledarskapsprogram Nira vird
samt Att leda urveckling. Genomgdende i de utbildningar
som Marie dr engagerad i dr vikten av att kunna navigera
och agera i ett komplext system, firstd hur det fungerar och
hur det kan styras. Hennes budskap dr att —jo det gir att
leda i komplexa verksamheter.

CHARLOTTE SIGNAHL

Hair ges en funderande och reflekterande stunds forelds-
ning over hur det dr att jobba tillsammans med och for
mdnniskor. — Mdste jag dlska varenda jivel?! si skrek en
deltagare plitsligt under en forelisning om diskriminering
som Charlotte hill, det blev avstamp for manga foreldsning-
ar om bemdtande och miten med ménniskor generellt men
frimst inom varden. Hur skapar vi ett gott bemitande? Vad
har du i ditt bagage som kan trassla till dirt bemitande?
Djupa fragor och enkla knep i en alldeles egen blandning.
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